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Die Angst in der Gruppe

Wilfred Bions Konzept der Gruppendynamik im Kontext von

Organisationsberatung

Is Organisationsberaterin und Supervisorin ar-

beite ich immer wieder auch mit Gruppen. Oft

habe ich es dabei mit Phinomenen zu tun, die
mit gingigen Modellen wie z. B. dem Phasenmodell von
Tuckmann nicht hinreichend erklirt werden kénnen.
Diese Phinomene zeichnen sich vor allem dadurch aus,
dass sie rational wenig bis nicht von der Oberfliche des
Gruppengeschehens her erklirbar sind und irgendwie
mit Angst in Verbindung zu stehen scheinen.

Auf der Suche nach einem anderen Zugang zum Ver-
stindnis von Gruppenphinomenen setzte ich mich mit
Wilfred R. Bions Schrift ,Erfahrungen in Gruppen und
andere Schriften®, die erstmals 1971 auf Deutsch er-
schien, auseinander. Es ist nicht iibertrieben, zu sagen,
dass mir das Lesen von Bions Schrift seitdem neue Ho-
rizonte im Umgang mit Gruppen erdflnet hat und eine
Bereicherung fiir mein Verstindnis von und den Um-
gang mit Gruppen darstellt. Im Folgenden werde ich
der Frage nachgehen, welchen Beitrag Bions Konzep-
tion zur Erklirung von Gruppenphinomenen im Kon-
text von Orgénisationsberatung leisten kann. In meinen
Ausfithrungen beziehe ich mich auf Bions Essay ,,Grup-
pendynamik” aus dem Jahr 1951, das den Abschluss in
seiner Gruppenforschung bildet.

Auf eine nihere Darstellung der in diesem Essay
ebenfalls diskutierten unterschiedlichen Auffassungen
zur Gruppe, soziologisch wie psychoanalytisch, werde
ich an dieser Stelle verzichten. Es sei lediglich ange-
merke, dass sich Freud auf neurotische Phinomene,
Bion sich jedoch auf psychotische Phinomene bezieht,
welche in der frithen Ehtwicklung des ersten Lebensjah-
res auftreten.

_ Beim Lesen wird sichtbar, wie sehr Bions Werk
durch die Arbeiten seiner Lehranalytikerin Melanie
Klein und die Objektbezichungstheorie beeinflusst wur-

den.

,Melanie Klein macht darauf aufmerksam, dafl der
Einzelmensch schon zu Beginn seines Lebens mit der
Mutterbrust und spiter, wenn sein primitives Bewuft-
sein sich rasch erweitert; mit der Familiengruppe in
Kontakt steht. Sie hat ferner gezeigt, daf8 die Natur die-
ses Kontaktes ganz spezifische Eigentiimlichkeiten auf-
weist [...] Ich méchte zeigen, daff der Erwachsene in sei-
nem Kontakt mit dem vielschichtigen Leben in einer
Gruppe auf Mechanismen verfillt, die nach Melanie
Klein (1931, 1946) typisch sind fiir die frithesten Pha-
sen der psychischen Entwicklung® (Bion 2001).

Kurz darauf folgen zwei weitere' Aussagen, die die
zentralen Annahmen im Verstindnis von Gruppenpro-
zessen verdeutlichen.

,Der Erwachsene muf Kontakt mit dem affektiven
Leben der Gruppe herstellen, in der er lebt. Dies mag
fir den Erwachsenen eine ebenso gewaltige Aufgabe

sein wie firr den Siugling die Bezichung zur miitterli-

chen Brust, und sein Versagen vor den Anforderungen

dieser Aufgabe offenbart sich in seiner Regression. Der
Glaube an die Existenz einer Gruppe, die mehr wire als
die Summe der Individuen, ist ein wesentlicher Bestand-
teil dieser Regression, ebenso die Wesensziige, mit
denen das Individuum die Gruppe ausstattet” (Bion
2001).

Die These, die Kontaktaufnahme des Finzelnen mit

der Gruppe sei eine cbenso gewaltige Aufgabe wie die-

jenige des Siuglings mit der Mutter, 16st in mir zu-

nichst ungliubiges Staunen aus. Zugleich weckt sie
meine Neugier, bietet sie doch einen Ansarz, die in
jeder Gruppe wie zwangsliufig auftretende Angst aus
einer neuen Perspektive zu betrachten.

Der Einzelne fithlt sich nach Bion zunichst hilflos
der Gruppe gegeniiber und in seinem Versagen in der
Kontaktaufnahme regrediert er. Lemche bezeichnet die-

sen Prozess als Aufldsung der individuellen Ich-Gren-
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Kontext ist eine zweita-
gige Klausurtagung mit
insg. 10 Personen beste-
hend aus Leitungskraf-
ten sowie der Bereichs-
leitung. Es ist der zweite
Klausurtag. Die
Bereichsleitung nimmt
an dieser Sequenz
geplant nicht teil.

zen, eine Art Entpersonlichung, infolge dessen die
Grenzen als eine gemeinsame nach auflen verlegt wer-
den und dadurch eine eigenstindige Gruppenexistenz
durch den Einzelnen phantasiert wird. Der damit ein-
tretende Verlust an Individualitit 16st nach Bion starke
Angste aus, die der psychotischen Angst in der frithen
Entwicklung entsprechen und die von der Gruppe zum
Erhalt der Kohision nun mittels der Grundannahmen
abgewehrt werden miissen.

Worum handelt es sich bei den Grundannahmen?
Bion beschreibt das Phinomen anschaulich anhand
von Beispielen aus Gruppentherapien. Er entdeckte in
den Therapiesitzungen, dass sich bestimmte Konstella-
tionen in der Gruppe wiederholten, die jeweils mit spe-
zifischen Stimmungen und starken Emotionen einher-
gehen. Diese Phinomene differenzierte er in drei
Grundannahmen, die jeweils mit einem spezifischen
Wunsch verbunden sind und die alle von der Existenz
eines Fithrers ausgehen. Die Grundannahmen sind
ihrem Wesen nach irrational, realititsfeindlich und sol-
len Verstehen und Entwicklung verhindern.

Die Grundannahme der Abhingigkeit beinhaltet
den Wunsch nach Schutz und Nahrung durch einen
Fiihrer. Dieser nach Lemche quasi ,Fiitterungswunsch*
enthilt die magische Erwartung einer Abwehr von Un-
sicherheit und Bedrohung. Der Einzelne braucht sich
nicht zu verindern, Kooperation ist nicht notig. Es be-
steht die kollektive Ubereinkunft, Unangenehmes im
Gruppenerleben auszusparen.

In der Grundannahme der Paarbildung entsteht ein
Zustand hoffnungsvoller Erwartung. Es werden opti-
mistische Gedanken gedufert, die alle in die Zukunft
verweisen. Der Fiihrer ist hier eine Art Messias-Hoff-
nung, eine noch nicht geborene Person oder Idee, die
die Gruppe vor Destruktivitit, Hass und Verzweiflung
bewahren soll. Die Stimmung ist positiv und es beste-
hen libidinése Bindungen untereinander.

Die Grundannahme von Kampf/Flucht entspringt
dem Wunsch der Gruppe zum Selbsterhalt und der Ab-
wehr neuer Ideen. Kampf bzw. Flucht erméglichen
dabei die Vermeidung von Aggression, Wut und Angst
in der Gruppe. Es besteht die Unfihigkeit, Frust bzw.
Triebaufschub zu ertragen. Die Gruppe strebt nach Ko-
hision und einem Gefiihl gemeinsamer Stirke.

Neben den Grundannahmen existiert jedoch noch
cine in der Realitit angesiedelte Gruppenmentalitit,
die Bion als Arbeitsgruppe bezeichnet und die auf Ver-
stehen und Entwicklung abzielt. Sie beinhaltet die Fi-

higkeit zur Kooperation und zu einem rationalen, struk-
turierten und wissenschaftlichen Handeln, welches sie
vor den Affektzustinden der Grundannahme schiitzen
soll. Arbeitsgruppe und Grundannahmen kénnen dabei
parallel nebeneinander existieren. Wird der Druck der
Angst in der Gruppe zu grof}, dominiert alsbald eine
Grundannahme zur Abwehr der Angst. Die Grundan-
nahmen selbst konnen sich dabei in schneller Folge ab-
wechseln.

Bions Herleitung aus dem empirischen Material er-
scheint mir schliissig und plausibel. Handelt es sich je-
doch tatsichlich um generalisierbare Gruppenphino-
mene? Bion gibt hierauf eine klare Antwort: ,[...] aber

ich glaube jedenfalls nicht, daf} die Phinomene, die ich

Bion entdeckte in den Therapiesitzungen,
dass sich bestimmte Konstellationen in
der Gruppe wiederholten, die jeweils mit
spezifischen Stimmungen und starken
Emotionen einhergehen.

beobachtet habe, nur in der therapeutischen Gruppe
vorkommen. Alle Gruppen stimulieren und frustrieren
zugleich den Einzelnen, aus denen sie bestehen; denn
der Einzelne fihlt sich gedringt, die Befriedigung sei-
ner Bediirfnisse in seiner Gruppe zu suchen, und wird
gleichzeitig in diesem Bestreben behindert durch die
primitiven Befiirchtungen, die die Gruppe erregt* (Bion
20071).

Rolf Haubl stiitzt Bions Auffassung und verweist da-
rauf, dass sogar noch weitere Grundannahmen hinzuge-
kommen sind, die die These der massiven Regression in
der Gruppe bestitigen (Haubl 2014).

Die Grundannahmen kénnen jeweils an den mit
ihnen verbundenen spezifischen Stimmungs- und Af-
fektkonstellationen identifiziert werden, die es durch
den Leiter unter Wahrnehmung seiner Gegeniibertra-
gungsgefithle wahrzunehmen gilt. Sie kénnen als diag-

nostisches Instrument eingesetzt werden, wenn, wie ein-

gangs beschrieben, Phinomene in der Gruppe auftreten,'

die von der Oberfliche des Gruppengeschehens her
nicht mehr hinreichend verstehbar sind und die irratio-
nal erscheinen. Im Nachfolgenden will ich anhand
einer Vignette' aus dem Beratungskontext nun den Ver-
such unternehmen, die Gruppenmentalititen nachzu-

weisen.
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Die Beraterin hat als Einfiihrung in den Tag nochmals
einen kurzen Riickblick auf die Ergebnisse des Vortages
gegeben. Der néchste Tagesordnungspunkt ist eine Kol-
legiale Fallberatung. Die Beraterin fragt, wer einen Fall
vorstellen méchte. Frau A. erklart sich bereit und beginnt
mit der Schilderung ihrer Arbeitsbelastung. Als Nachstes
bittet die Beraterin Frau A, ihr Anliegen und ihr Bera-
tungsziel zu formulieren. Frau A. beginnt daraufhin noch-
mals zu erzihlen, was fiir sie gerade so belastend sei,
indem sie verschiedene Vorhaben benennt. Als Bera-
tungsziel gibt sie an, sie mochte wissen, wie die Lei-
tungskollegen mit der Arbeitsbelastung umgehen. Die
Beraterin notiert das Anliegen, bittet Frau A. dann je-
doch, ein Ziel zu benennen, das in ihrer Einflusssphare
liegt, d.h. etwas, was sie erreichen méchte. Frau A. schil-
dert daraufhin weitere Episoden aus ihrem Fiihrungsall-
tag, das Beratungsziel bleibt unklar. Die Gruppe wird
langsam unruhig und Frau A. sehr nervos. Die Situation
ist ihr sichtlich unangenehm und sie bietet an, dass je-
mand anderes seinen Fall vorstellen kdnne. Die Beraterin
ist zunachst etwas ratlos und entschliefit sich dann, der
Gruppe dieses auch mitzuteilen und dass sie es zum ers-
ten Mal erlebe, dass die Methode nicht funktioniere und
sie gern gemeinsam mit der Gruppe die Situation unter-
suchen mochte.

Daraufhin wird Frau M. sichtlich ungehalten, schaut
sich zustimmungsheischend in der Gruppe um und sagt
zur Beraterin, diese sei schliefdlich die Beraterin und die
Gruppe kénne von ihr erwarten, dass sie diese Funktion
auch entsprechend wahrnimmt, das sei nicht Aufgabe
der Gruppe. In der Gruppe entsteht deutlich eine Span-
nung. Die Beraterin bittet daher um ein kurzes Feedback,
ob die Situation in der Gruppe gemeinsam untersucht
werden kdnne. Eine knappe Mehrheit spricht sich dafiir
aus. Die Beraterin ist darliber erleichtert. Die Situation
bleibt sehr angespannt und die Beraterin nimmt jetzt
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deutlich Angst wahr, die sie jedoch nicht als ihre eigene
Angst empfindet. Sie entschliet sich daraufhin, der
Gruppe zu sagen, dass wohl gerade sehr viel Angst im
Raum sei. Daraufhin springt Herr M. weinend auf und
verldsst den Raum. Frau A. springt ebenfalls auf und
folgt Herrn M. Die Gruppe und die Beraterin reagieren
betroffen. Die Beraterin bittet die Gruppe, im Raum zu
bleiben, sie werde nach beiden schauen. Frau A. und
Herr M. sitzen im Vorraum und weinen. Auf die Frage der
Beraterin, ob sie sagen mochten, wie es ihnen gerade
geht, berichten beide jeweils eine schwierige Situation
mit der Bereichsleitung, die sie als sehr entwertend und
beschdamend erlebt haben, und dass solche Situationen
wiederholt vorgekommen seien. Auf die Frage, ob sie
diese ausldsenden Situationen in der Gruppe schildern
konnen, erkléren sich beide dazu bereit und kommen in
den Raum zuriick. Frau A.'beginnt zu erzahlen, danach
Herr M. Die Gruppe ist sichtlich betroffen, sagt, sie hat-
ten es nicht gewusst, und fragt, warum beide es nicht
vorher erzahlt haben, es sei doch wichtig, zu wissen. Da-
raufhin erarbeitet die Gruppe gemeinsam mit der Bera-
terin, wie das Thema in der nachsten Einheit unter Anwe-
senheit der Bereichsleitung besprochen werden kann.

Welche Gruppenmentalititen werden hier sichtbar? Bis
zu dem Zeitpunke, als die Gruppe und Frau A. nervés
werden, befindet sich die Gruppe im Modus Arbeits-
grﬁppe. Die Gruppe und auch Frau A. kooperieren un-
tereinander und mit der Beraterin. Das Vorgehen ist ra-
tional, strukeuriert und auf Erforschung der Situation
von Frau A. angelegt. Als die Beraterin jedoch die Ko-
operation in der Gruppe selbst und mit ihr zum Thema
macht, wechselt die Gruppe in die Grundannahme
Kampf/Flucht. Die Gruppe will sich nicht in einen
méglicherweise frustrierenden Prozess des Erforschens

ihrer Spannungen begeben. Da die Beraterin sich nicht
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Beim Auftreten averba-
ler Qualitdten geht Bion
von der psychotischen
Angst der paranoid-
schizoiden Position nach
Melanie Klein aus, die
noch nicht symbolisie-
rungsfahig ist.

als Fithrer der Gruppe erweist, indem sie die Gruppe
aus der Spannung fiihrt, iibernimmt Frau M. fiir kurze
Zeit die Fihrung, indem sie die Beraterin in ihrer Funk-
tion angreift. Daraufhin steigt die Spannung weiter an

und die Gruppenkohision erscheint bedroht, als die

Die Grundannahmen Bions kénnen
jeweils an den mit ihnen verbundenen
spezifischen Stimmungs- und Affekt-
konstellationen identifiziert werden, die
es durch den Leiter unter Wahrnehmung
seiner GegenUbertragungsgefiihle
wahrzunehmen gilt.

Abstimmung eine Mehrheit fiir das Erforschen ergibt.
Im Ablauf tritt nun jedoch ein Phinomen auf, das es an
dieser Stelle erfordert, eine weitere These aus Bions
Gruppendynamik zur Erklirung heranzuziehen. Bion
geht davon aus, dass der Siugling in der frithen Ent-
wicklung tiber projektive Identifizierung kommuniziert.
»Als realistische Aktivitit sind projektive Identifizierun-
gen ein Verhalten, das sinnvoll darauf abzielt, in der
Mutter diejenigen Gefiihle hervorzurufen, die das Kind
loszuwerden wiinscht* (Bion 1962).

In der Gruppe findet diese Form der Kommunika-
tion ebenfalls statt, indem die Beraterin in der Gegen-
iibertragung Angst wahrnimme, d. h. die Gruppenteil-
nehmer ,deponieren” ihre Angst in der Beraterin in der
Hoffnung, dass diese die Gruppe von den aufgetrete-
nen Affektzustinden der Grundannahme ,entgiftet”.
Mit dem Ansprechen der Angst durch die Beraterin
holt sie gleichsam die Psychose in die Gruppe hinein;
was dann auch zu einer Flucht zweier Teilnehmer aus
dem Raum fiihrt. Beide zeigen dabei starke Affekte, die
sich aus dem Wunsch nach Aufklirung der Spannung,
also von der Oberfliche des Gruppengeschehens, so
nicht hitten erkliren lassen. Unter Zuhilfenahme von
Bions Konzept der Grundannahmen kénnen wir je-
doch annehmen, dass zumindest die zwei Teilnechmer,
die den Raum verliefen, sowie dicjenigen, die gegen
eine Aufklirung stimmten, sich in einem regressiven
Zustand befanden, in dem sie mit archaischen Angsten
konfrontiert waren, die zu diesem Zeitpunke nicht sym-
bolisierungsfahig® waren.

Zuriick zu der Frage, welchen Beitrag Bions Konzep-

tion zur Erklirung von Gruppenphinomenen im Kon-

text von Organisationsberatung leisten kann. Zualler-
erst ist festzuhalten, dass die Grundannahmen auch im
Beratungskontext auftreten, wie anhand der Vignette
aufgezeigt werden konnte. Beraterin und Gruppe sind
gleichermaflen gefordert, wenn derartig kritische und
vor allem irrational anmutende Situationen eintreten,
die bis hin zum Abbruch eines Prozesses fithren kon-
nen. Hier kann es hilfreich sein, hinter der Gereiztheit
in einer Gruppe Angst anzunechmen. Die Kenntnis der
Grundannahmen bietet jenseits der in der Organisati-
onsberatung und Supervision angewandten Konzepte
und Modelle somit eine erginzende Perspektive fiir
wirksame Interventionen, die helfen kann, die Gruppe
wieder in einen Modus von Kooperation und rationa-
lem und strukturiertem Arbeiten — mit Bions Worten
in den Modus der Arbeitsgruppe — zu iiberfiihren.

Zu beachten ist, dass die Anwendung des Konzeptes
jedoch auch hohe Anforderungen an einen Berater
stellt, indem sie voraussetzt, dass die Wahrnehmung der
Gegeniibertragung ein wesentliches Element in der

Gruppenleitung darstellt. #§
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